
柳梧新区绩效评价工作开展情况

根据中央、自治区、拉萨市关于加强绩效管理工作的总

体部署，为全面贯彻落实党的二十大报告关于“健全现代预

算制度”的要求，顺利推进新区绩效管理工作，引导各单位

规范绩效管理，新区以建立全方位、全过程、全覆盖预算绩

效管理体系为目标，把预算绩效管理作为落实政府过紧日子

的重要抓手，不断提升财政资源配置和使用效益，持续推动

绩效管理提质增效。现将相关情况总结如下：

一、2023 年绩效管理工作概况

2023 年，柳梧新区开展预算绩效管理工作一级单位数 1

个，占一级预算单位数 1 个的 100%。开展预算绩效评价的资

金规模为 401019.89 万元，占公共财政支出 401019.89 万元

的 100%。

二、绩效管理推进情况

(一)完善制度，夯实基础。

经积极调研探索，借鉴其他先进市县经验，并结合新区

实际情况，分别拟定并出台了《拉萨市柳梧新区预算绩效管

理办法（试行)》等一系列方案，为预算绩效管理工作的开

展提供了制度保障、方案支持和工作指南，力求实现管理工

作中每一个程序、每一个环节、每一个要素的科学化、规范

化、合理化、高效化。



(二)组织学习，加强培训。

为提高新区干部职工的财政绩效管理的理念意识，我们

开展了多次、多形式的学习培训活动。一是财政部门内部定

期开展交流会，系统地学习研究绩效管理方面的政策和文件

精神，交流工作中遇到的难题，广泛听取来自各方面的意见

和建议。二是积极参加上级部门组织的学习培训活动。三是

组织新区预算单位的相关人员进行培训，邀请专业的三方机

构负责人对预算绩效管理工作开展来遇到的“瓶颈”和“短

板”进行梳理，答疑解惑。通过一系列的活动，使得新区干

部职工对预算绩效评价工作认识逐步提升，为进一步深入开

展绩效评价工作开展奠定坚实基础。

(三)精心实施，着力推进。

自开展财政预算绩效评价工作后，新区遵循全面部署、

分步实施，积极试点、稳步推进的原则，根据《拉萨市柳梧

新区预算绩效管理办法（试行)》，新区按以下方案做出了

绩效考核安排：

对 2023 年预算实现了预算绩效全覆盖，并灵活运用绩

效评价结果，根据绩效评价情况对预算项目及时进行调整。

为推进项目的绩效评价工作，主要从以下几方面着手：

一是精心组织。按归口部门，由财政聘请专业的三方机构，

负责该项目的指导工作，从各单位、各项目绩效目标表的搜

集、修改到项目的绩效评价，由三方机构进行终审。二是注



重协调。及时向项目实施单位发出通知书，在评价前组织负

责评价项目相关人员召开协调会，并向项目单位负责人告知

绩效评价政策，要求项目单位按要求及时提供相关资料。三

是方式多样。采用现场勘查、比对打分等方式对项目进行客

观、综合的分析评价。

四、存在的问题

根据目前新区绩效管理工作的开展情况来看，主要存在

以下两方面问题：

(一)绩效管理质量问题。对项目多、分散广、政策目标

多元化、资金使用时间长的项目评价时，评价指标设置、绩

效评比组织开展、节约行政成本等，需要在实践中不断探索

完善。对一些预算单位搜集统计这些指标需要耗费大量的人

力、物力、财力，造成行政成本过高，评比时间冗长。二是

目前绩效评价只针对单个项目或某一部门，不能反映项目之

间、部门之间的绩效差异，对财政支出结构的合理性，和财

政资金在不同领域分配的合理性，尚无法进行科学合理的评

价。

(二)绩效结果应用问题。阻碍绩效评价结果应用的因素

较多，主要有：项目从投入到完成，再到效益发挥，需要一

个较长的过程，评价时点如果选择在项目完成后，则项目远

期效益未能充分体现;如果选择在项目效益充分发挥后，则

时间跨度过长，即使评价结果相对客观，也无法做到及时调



整预算。

五、下一步工作计划

(一)继续在新区范围内深入开展预算绩效管理宣传。在

传统预算管理中引入预算绩效管理，从重资金投入管理转向

重预算编制、执行和监管全过程绩效管理。要深入开展财政

绩效管理宣传活动。要重点宣传实施绩效预算重大的政治、

经济和社会意义;宣传实施预算绩效管理的指导思想、基本

原则、目标任务、主要内容和工作要求。

(二)继续健全绩效管理制度体系。当前，抓紧制定完善

预算绩效管理制度体系十分重要，要力求将预算绩效管理工

作变成一项指令性、经常性、制度性的工作。一是通过目标

细化方式，把政府部门目标转化为可量化的、以绩效为主的

政府绩效目标体系。二是按照预算编制、执行、监督和评价

“四位一体”的要求，建立以绩效结果为导向，以制度建设

为保障，以财政部门为监管主体、预算部门为责任主体的绩

效管理制度体系。


